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1. lean u 3agaun AUCHUATIHMHBI

1.1 Henp qucuuruivHel — GopMUpOBaHUE KOMIIETEHIIHIA:

IIK-1 CrocobeH TpUMEHSATh HABBIKA CTPATErHYECKOTO YIMPABICHUS TPOIECCaMHU IUIAHUPOBAHHUS W
OpraHM3alliy MPOU3BOACTBA Ha YPOBHE OpPraHU3alun

1.2 Tumbl 3amad mpodecCHOHATBHOW JEATETLHOCTH, K KOTOPBIM TOTOBATCS OOydYaroluecs B paMKax
OCBOCHHUS JUCIUILTUHBL:

- MHPOPMALMOHHO-aHAIUTHYECKUNA

- OpraHU3alMOHHO-YIIPaBIEHYECKUI

1.3 JIucuurniauHa OpHEHTHPOBAaHA HA MOATOTOBKY OOydYaromuxcs K MpodeCCHOHAIBLHON JesSTEIhHOCTH B
chepe: 08 dunaHCH U SKOHOMHUKA (B cpepax: BHYTPEHHETO M BHEITHETO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U ayJUTa;
(MHAHCOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS; YIIPABICHUS PUCKaMH; OPraHU3allU1 3aKyIIOK)

1.4 B pesynbrare 0CBOCHHSI TUCIUILUIUHBI Y 00YYaromIMuXCsl TOJKHBI ObITH CHOPMUPOBAHBI:

O0001IeHHBIC TPYIOBBIE Kon n HanmeHoBaHMe
(hyHKUMY / TPYAOBBIC komriereHiu @I'OC BO,
(GyHKUMY / TPYyZOBBIC T HEOOXOIUMOM ISt .
WuankaTopbl JOCTHXKEHHSI KOMIIETEHIHHA
npodeccroHaIbHbIE (hopMHupOBaHUS TPYAOBOTO
JeiicTBus (py HaTUIUU WK IpoecCHOHATBHOTO
npodcranaapra) nefcTBUS
[IK-1 Criocoben npuMeHsTh |POpMHUpPYET CHCTEMY KOHTPOJIS  IPOHM3BOICTBEHHOMH
HaBBIKH CTPAaTErMYECKOTO  |AEATEIIbHOCTU OpraHu3aluy, OTBEYAIOIIYI0
yIpaBJIEHUs [IPOLIECCAMU  |JONTOCPOUYHBIM LIETISIM €€ Pa3BUTHS
IUTAHUPOBAHUS U
OpraHu3alluu POU3BOJICTBA
Ha ypOBHE OpraHU3aI1U

1.5 CornacoBanue MEXAUCITUTUTMHAPHBIX CBA3CH TUCIUTIINH, 00€CIIEYNBAIOIINX OCBOCHUE KOMITCTCHITHI:

[IK-1 CnocobGeH mNpUMEHSTh HAaBBIKM CTPATETHYECKOTO YIPABICHHS MPOIECCAMU
TUTAHUPOBAHMS U OpTaHU3aI[H POU3BOJCTBA HA YPOBHE OpPraHU3alNU

Ne HaumenoBanue dopma oOyyeHus
/o JHCIUATLINH,
OTIpENETIAIONINX
MEXIUCIUIUIMHAPHBIE
CBSI3H

OuHo-3a04Has
(cemectp)

112131415

1 | AAMMHHCTpaTUBHBIN +
MEHEIKMEHT

2 |O3nakoMmuTenpLHas +
IIPaKTHKA

3 |OpranuzanuoHHOE +
MTOBEACHHE
4 |TIpakTHka o +
npodutto
npodeccrnoHaTbHON
NESATeTLHOCTH

5|CoBpeMeHHbIE +
MapKETHHTOBBIE
TEXHOJIOTUU

6 |Conmonorus +
YIpPaBICHHS




7|Crparernueckuit +
aHAJIU3 U yTPaBJICHUC
pa3BuTHEM
OpraHHU3aIuu

8 |Crparernueckuit +
MapKEeTHUHT U
pBHIHOYHAS aHAJIUTHKA

9|Crparernueckoe +
yIpaBJeHHE
YEJIOBEUECKUMHU
pecypcaMu
OpraHu3aluu

10| Ynpasnenue +
HUHTETPUPOBAHHBIMHU
MapKETHHTOBBIMH
KOMMYHHKaIUSIMH

2. MecTo mucuuiuiaiabl B cTpykrype OIl marucrparypsbi:

HNuctunnuHa «CTpareru4ecKuil KOHTPOJUTMHT» OTHOCHUTCS K YacTd, (QopMHpyeMoll y4acTHHKAMH
oOpa3oBarelbHbIX OTHOIIEHUH, yueOHoro twurana OIl mo Hampasiaenuto noarotoBku 38.04.02 -
MeHeKMEHT.

JucuuminHa «CTpaTernyeckuii KOHTPOJUIMHTY U3y4daeTcsl B 3 CeMecCTpe.

3.00beM U coep:kaHMe TUCHUILTHHBI
3.1.00beM QUCLUILUIMHEL: 2 3.€.
OuHo-3a04Has: 2 3.€.

OuHo-3a04YHas

Bun yueOHOM paboTHI
ny p (Bcero 4yacoB)

O0mast Tpy10éMKOCTb TUCHMILIHHBI 72
KonrakTHast pabora 10
Jlexmmm (JIextmm) 4
[Tpaktuueckue (Ilpakt. pad.) 6
CamocrositensHas padota (CP) 62

3auer -

3.2.Conepxanue Kypca:

No Haspanue Bun yuebnoit | dopmbl TekyIero
TEMBI pasnena/TeMbl paboThI, yac. KOHTPOJIS
Jlek |IIpa | CP
L[UH | KT.
pao.
0-3{0-3|0-3
3 cemecTp
1 Teoperuueckue CobecenoBanue
OCHOBBI - 2 |12
KOHTPOJUTHHTA
2 Crparernueckuii u CobecenoBaHue;
OTICpaTUBHBIN Pedepar
KOHTPOJUIMHT B 1 1|12
CUCTEME
yIpaBlIeHUS




3 OOBEKTHI U CobecenoBaHnue;
MHCTPYMEHTapUu 1 1 |12 TectupoBanue
KOHTPOJUTHHTA

4 Nudopmarnmonnas CobecenoBaHue;
MOJIIEPIKKA 1 1 |13 Pedepar
KOHTPOJUIMHTa

5 Opranusarnus CobecenoBanue;
CITy>KOBI U TectupoBanue
BHEJIpEHUE CUCTEMBI | 1 1 |13
KOHTPOJUTMHTA Ha
MPEIIPUITHA

Tema 1. Teopernueckue ocHOBbI KOHTpoJIMHra (ITK-1)
Jlekumus.

CylmHOCTh TOHATHS KOHTPOJUIMHra. B3auMOCBS3b KOHTPOJUIMHIAa C JAPYTUMHU  YIPaBIEHYECKUMU
mucuuiinHaMu. KOMIOHEHTHl KOHIeNMH KOHTpoyuiuHra. KoHTponb u koHTposuHr. Llenw u 3amaum
KOHTpoJuMHra. DYHKIMU U TNpeaMeT KoHTposuinHra. CTpyKTypa W cojeprkaTreibHas XapaKTepUCTHKa
pa3fenoB CTPaTeruiyeckoro M OINEpaTUBHOTO KOHTposuiuHra. [IpunHummnel koHTposuiMHra. (OCHOBHBIE
KOHIICTILIMM KOHTPOJIJIMHTAa C OpUEHTAalMed Ha: ydeT, WH(OpMaluio, KOOPAMHALMIO, IIAHUPOBAaHUE U
KOHTPOJIb, 00111as ynpapieHueckas cucreMa. KimroueBbie MosioykeHus: TEOPUH KOHTPOJIIHHTA.

I/ICTOpI/IH Pa3BUTHA KOHTPOJUIMHIA. AMepI/IKaHCKaSI W HCMCUKasA MOIACIMW KOHTPOJIJIMHTA. 9BOJIIOLII/I$I
B3MVISI0B HA KOHTPOJUMHT B Poccun. O0beannenue koHTposuiepoB B Poccun. [Tupamuia KOHTpOITMHTA Ha
MPEAIPUATHI

IIpakTnyeckoe 3aHsATHE.

1. CymHoCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3anMOCBA3b KOHTPOJUIMHIA C IPYTUMH YIIPABIEHYECKUMU
JUCLUIIIMHAMMU.

2. XapakTepuCTHKa KOHLENIIMA KOHTPOJUTMHTA: (prumocodust TOXOJHOCTH; pa30HeHne 3a/1a4 KOHTPOJUTMHTa
Ha UKL, CO3aHNe NH(POPMALIMOHHOM CUCTEMBI, a/IeKBAaTHOM 3a/1a4aM IIeJIEBOTO YIIPABICHHUS.

3. Oranel ucropuu pa3Butus kKoHTposuHra no E. Maeiipy, C.I. ®danpko. AMepukaHcKkas 1 HeMeLKas
MOJIENIM KOHTPOJUIMHIa. DBOJIOLHS B3[JII0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun.

4. XapakTeprucTuKa NUpaMu/Ibl KOHTPOJUIMHTA HA MIPEANIPUATHH.

5. lenu, 3agaun 1 QyHKLIUK KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSX: y4eTa, INIaHUPOBAaHUs, KOHTPOJIS U
peryaupoBaHusi, HHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOro obecneueHus. CrennanabHble GYHKIUHN U 3a/1a4n
KOHTPOJUIHHTA.

3ananus AJ51 CAMOCTOSITEILHOI padoThI.
1. Uto mpencTaBisroT co00# KaueCTBO MPOIYKIIMHA U KAYECTBO YCIyTH?
2. B uem CYITHOCTb OCHOBHBIX ACIICKTOB MMOHUMAHUWA KaTCTOPHUU «KOHTpOHHHHF»?
3. Kakue npuunHbl 00yClIaBIUBalOT HEOOXOAUMOCTh IPUMEHEHUS! CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA.
4. Ilepeuncnure y310Bble KOMIIOHEHTBI KOHLIENIIIMU KOHTpOJIMHIa. Kak Bbl MX MoHMMaeTe?

5. KakoBbl MprUMHBI BOZHUKHOBECHHUSI KOHIICTIIIUM KOHTPOJUTMHTA M OC-HOBHBIE ATAIlbl €r0 CTAHOBIICHUS B
Poccun u 3a pybexom?

6. IIpaBWIIBHO 7T BBICKA3bIBAaHUE "KOHTPOJUIMHT - 3TO Guigocodust U 00-pa3 MBIIIICHUST pyKoBoauTesnei'"?
Ecnu "ga", To xak BBl 3TO MOHUMAaETe, €ciik "HeT", To mouemy?

7. B uem cocTosIT OCHOBHBIC (DYHKIIMH KOHTPOJUTHHTA?

8. ChopmynupyiiTe OTIWYHS U CpPaBHUTEIbHbIE MPEUMYIIECTBA aMEpPU-KAHCKOW M HEMEIKOW Mojenei
KOHTPOJUIMHTA.

9. OnummMre KOMIIOHEHTH! "MUpaMu bl KOHTposuHra'. Kakosa jioruka noctpoenus "mupamuabl”?
10. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIE 3a]]a4 KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTparernyeckuii ¥ OnepaTuBHbINA KOHTPOJUIMHT B cucTeMe ynpasiaeHus (ITK-1)
Jlekumus.



CyIIHOCTh CTPATErHuecKOr0 U OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUS: ONPEACICHUE, YePTHI
pazmuuuid, uenu u 3amadd, GyHknuu.  [Ipomecc cTpaTerndeckoro  KOHTpoms:  (hOpMHUpOBaHUE
KOHTPOIUPYEMBIX BEIWYHMH, MPOBEICHHE KOHTPOIBHOW OICHKH, MPUHATHE PEHICHWH IO pe3yabraraM
CTPaTETHYECKOro KOHTPOJs. MHCTpYMEHTapHil CTPaTerHiyecKoro KOHTPOJUTMHTA: METOJ] CTPATETUYECKUX
0alaHCOB, KOHIICTIIIUS CUCTEMBI cOanancupoBanHbix nokazareneit (CCII).

Oco0eHHOCTH peau3aliy OTNEePATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha TMPEANPHUSITHH OCHOBAHHBIE Ha MpPOIEccax

OMEpPaTUBHOTO TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS, ydera (puHAHCOBOro (OyXraJTepcKOro) M YIpaBIEHYECKOTO,

OTYETHOCTHU. YUaCTHE CIY>KOBI KOHTPOJUIMHTA B CTPATETUYECKOM M OTIEPaTUBHOM MEHEIKMEHTE
IIpakTn4yeckoe 3ansATHE.

1. CyHOCTh CTPaTernyecKoro 1 ONepaTuBHOTO KOHTPOJUITMHIA B CUCTEME YIIPaBICHUS

2. IIporecc cTparernyeckoro KOHTPOIIst

3. MHCTpyMEHTapuil CTPaTeErnYeCcKoro KOHTPOJUINHT A

4. Cucrema cbanancupoBanHbix nokazareneit (CCIT)

5. OcobeHHOCTH pean3aliy ONIePaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA TIPEIITPHUSITHH
3ajaHus AJ151 CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThlI.

1.Yro mpeacTapisitoT co00i Ka4eCTBO MPOAYKIIMH U Ka4€CTBO YCIYTH?

2.B 4em CyIHOCTh OCHOBHBIX aCIIEKTOB IOHUMAaHHUs KaTeTOPUN «KOHTPOJIITUHI»?

3.Kakue npuunHbI 00yCIIaBIUBAIOT HEOOXOAUMOCTh IPUMEHEHHUSI CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA.

4.KakoBbl OTJIMYHS CTPATErMYECKOT0 KOHTPOJJIMHTA OT ONEPATUBHOIO?

5.IIpoKOMMEHTUPYHTE YUaCTHE CIYKObI KOHTPOJUTUHTA B CTPATErHUe-CKOM M ONIEPATUBHOM MEHEIKMEHTE.

Tema 3. O0beKTbI 1 HHCTPYMeHTapHuii KOHTposIHHra (ITK-1)

Jlexknus.
XapakTepucTuka, Ield U HHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATHU: KOHTPOJUIMHT
BHetHe# cpensl (KBC), konTpomnmunr Mapketunra u cosita (KMC), KoHTpoIuIMHT o0ecniedyeHus pecypcaMu
(KOP), xontpommuar npousBoactBa (KII), xouTpommuar noructuku (KJI), ¢huHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHT
(®K), xontpommnr nepconana (KII), kourpomnuur uaBectunuit (KW), KOHTpOMIMHT MHHOBAILIMOHHBIX
mporneccon (KUIL.)
dopMupoBaHHE CTPYKTYyphl OHM3HECa, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIICHHIO 3(PGEKTUBHOCTH ESITEIHLHOCTH
NPEANPUATHS HA OCHOBE KOHTPOJUTMHIA: LEHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L{O) — 1eHTphl MHBECTUIN, TPUObLIH,
BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHUS 3arpaTr (MB3); mpouT-1ieHTp, CepBUC-TIEHTP.
Cucrema ympaBieHUECKOro y4yera. lopu3oHTanbHas M BepTUKalbHAs MHTerpauus. [IpuHIMIBI cUCTEMBI
YIPaBIEHYECKOTO ydeTa. DIIeMeHThl CUCTeMbl yuera 3arpar. Kiaccudukanus 3aTpart, UCIONb3yeMble IS
uenei ympasineHus. Buabl cuctem ydera 3arpar (OT 0OBbEKTa 3arpar, MOJTHOTHl BKJIIOUEHHUS B
ce0eCcTOMMOCTb, IPOUCXOXKICHNE JAHHBIX, IIeJIM y4yeTa, TUIA MPOU3BOJCTBA). JTallbl CO3AAHUS CHUCTEMbI
YIPaBIECHUYECKOTO y4eTa MpeanpHUsITHSL.
Cucrempl MoKa3aTelell OLIEHKH JEeATENbHOCTH TNPEANpUATUS U €ro MoJpas3ieieHHil: TpeOoBaHUS K
MoKa3aTeNisiM, CHCTeMaTH3allus IoKa3aTelied MO0 HKOHOMHMYECKOM CymHOCTH. Jloruko-nenyKTuBHbIE
CUCTEMBI MOKa3aTese. DMIUPUKO-UHYKTUBHBIE CUCTEMBI IOKA3aTENEH.
[TnanupoBaHue U OIOHKETUPOBAHHUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: TIPUHIIUIIBI TIOCTPOCHHUS, YPOBHH, BUIBI.

AHanu3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HaJ HCHOJHEHHEM OIoIKeTa MpeAnpHUsiTHS,
YCTaHOBJICHHE OTKJIOHEHUH, aHalu3 MPUYWH, BBI3BABIIMX OTKJIOHEHHS, BbIPAOOTKAa KOPPEKTHPYIOIIHUX
MeponpuaThii. BbIsiBIEHHE OTKIOHEHHMI: CTOMMOCTHBIE MMapaMeTphl, MapaMeTpbl OpPraHU3alMOHHON
CTPYKTYpBl, BpEMEHHbIE MapameTpbl. Bunubl oTKiIOHEHUIl: aOCOMIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIEC, CEICKTHUBHbIC;
OTKJIOHEHMSI KyMYJIITUBHOE, BO BpDEMEHHOM pa3pese, «IUIaH — JKelaeMblil pe3ynbrar». OleHKa OTKJIOHEHU!
— M0 AOIYCTUMBIM MpezesiaM, o NpuObLTU. BrisgBieHne NpuyrH OTKIOHEHUI

IIpakTH4eckoe 3aHATHE.
1.KakoBbI OCHOBHBIE 33/1a4¥ U UHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHIAa BHEITHEN CPEIbI?
2. B 4eM cocTOAT OCHOBHBIE 3a/1a4M M HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTAa Map-KeTUHTa U cObITa, KOHTPOJUIUHTA
obecrieueHus pecypcamu?
3. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE 3a/1a4l U HMHCTPYMEHThI KOHTPOJIJIMHIA IPOU3BO/ICTBA M KOHTPOJIMHIA
JJOT'UCTHUKH.



4. KakoBbI OCHOBHBIE 33J]a4l U HHCTPYMEHTbI KOHTPOJUTMHTa (PUHAHCOB?
5. OnuimmTe OCHOBHBIE 33/1a4X M UHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHATIA.

6. KakoBbl OCHOBHBIE 337]a4¥ U HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIAa UHBECTULIMHA U KOHTPOJUIMHI A
WHHOBALIMOHHBIX MPOLIECCOB?

3anaHus AJ51 CAMOCTOSITEILHOI padoThI.
1. OcHOBHAas XapaKTEPUCTHUKA KOHTPOJIJIMHTA HA IPEAITPUATHH?
2. I'naBHbIE 11€JIM U 3a/1a9¥ KOHTPOJUTMHTA HA MPEATIPUITHH?
3. OOBEKTHI KOHTPOJUTMHTA HA TIPEATNPUITHH.
4. KakoBbI OCHOBHBIE 33J]a4l U HHCTPYMEHTbI KOHTPOJUTMHTa (PUHAHCOB?
5. OnumuTre OCHOBHBIE 33a4M U HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA [IepCoHaa.

6. OnucaHue CcHUCTEMbl TOKa3aTelel OLEHKH [EATETbHOCTU NPEANPHUSATUS U €ro IMoApa3JeieHui:
TpebOBaHUs K MOKA3aTelsIM, CHCTeMAaTH3aIisl TToKa3aTemneil o SJKOHOMUYECKOU CYIITHOCTH.

7. JIOruko-aeAyKTUBHBIE CUCTEMBI [T0KA3aTEIICH.
8. DOMIIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBbI MIOKa3aTesIei

Tema 4. Undopmanmnonnas nomgaepkka kourpoaaunra (IK-1)

Jlekumus.

Hasnauenne wu 3amaum uHpopmaruzauuu KOHTpoJUIMHra. CTpyKTypa IMKIa KOHTPOJUIMHIA.
dopmupoBaHue  eAUHOT0  MHGOPMAIMOHHOTO  MpOCTpaHcTBA.  KoHIENIus  MHTETPUPOBAHHOMN
ynpasieHueckoi cucteMbl. Kputndeckune ¢GakTopbl KOMIUIEKCHOTO pEIIEHUs 3ajad KOHTPOJUIMHTA:
BPEMEHH, SJKOHOMHUYECKUH, MOTEHIUAIBHOTO PA3BUTHS U U3MEHEHUSI, TPEEMCTBEHHOCTH.

Wndopmanuss B cucreMe KOHTPOJUIMHTA: MpeaBapuTeibHas Kiaccu(UKalusg HUCTOYHUKOB
uH(popMaIuy; 10CTaBKa, XpaHeHue 1 aHanu3 uHpopmaiuu. CrucremMa NoJAepKKU IPUHATUS PEILICHUH.

Nndopmanmonnas cucremMa pykoBoautens. Kraccudukamuss mnonb3oBareneili ¥ KOMIIOHEHTBI
aHAIUTUYEeCKUX cucTteM. CTpyKTypa eIMHOTO aHAJTUTUYECKOTO MTPOCTPAHCTBA OpraHU3alUy.

[IpakTHyeckue acreKThl peaqnu3aly KOHLENIUH KOHTPOJUIMHTAa Ha Pa3IMYHbIX YPOBHAX YIIPaBICHUS
MPEINPUITHEM U JJIS PA3IUYHBIX ero ciayk0. KOHTpouHT B poccuiickux HH()OPMAIIMOHHBIX CUCTEMAX.

IIpakTnyeckoe 3ansATHE.
. Haznauenue u 3a1aun nHopMaTu3auy KOHTPOJUTUHTA. .
. KoHuenus UHTErpupOBaHHOM YIPABICHYECKON CUCTEMBI.
. Kputndaeckue GpaxTopsl KOMIUIEKCHOTO PEIICHHS 3a/1a49 KOHTPOJUTHHTA.
. Uudopmarnus B cucreMe KOHTPOJUIMHTA.
. UadopmarmonHas cuctemMa pyKOBOJUTEIS.

AN N AW —

. CTpyKTypa eAMHOT0 aHAJIMTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPraHU3AINH

3ananus AJ51 CAMOCTOSITEILHOI padoThI.
1. KakoBbI OCHOBHBIE TOJIOKEHHS KOHIIETIIIUY CO3/1aHUS U SKCILTyaTalluid HHTETPUPOBAHHON CHCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIA HA MPEeANPUITHH?
2. YUto mepBUYHO TpHU BHIOOpE M pa3pabOTKE KOMIUICKCHBIX HH(POPMAIM-OHHBIX CHCTEM: TpeOOBaHUs
Ou3Heca WM BO3MOXXHOCTH MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA?
3. KaxoBbl kputnueckue (akTophl ycliexa KOMIUIEKCHOM aBTOMaTHU3allUd CHCTEM TOAJEP>KKU
KOHTPOJUIUHTA?
4. B yem oTimumne OyXTaJITepPCKOTO W YIIPaBICHYECKOTO yueTa B pa3pe3e KOMIOHEHTOB MeHekMeHTa? Kak
3TO BIMSIET HA UHPOPMATU3ALNIO KOH-TPOJIIIMHra?
5. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI €IMHOTO aHAJTUTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA.
6. KakoBo Ha3HaueHue mHpopMannoHHOro xpanwiuma? [lepedncnure ero OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHL. UTO
TaKoe MeTaJJaHHbIE?
7. B ueM 0COOCHHOCTH, JOCTOMHCTBA M HEAOCTaTKM pA3JIUYHBIX IIOIXO-J0B K HWH(OpPMaTH3aIUN
KOoHTpoyHra? lmerorcs 1M, MO BalleMy MHEHHMIO, OCOOCHHOCTH MUl MPEANpPUSTHA pa3IHuHBIX
MaciTaboB M HapaBJICHUH Ies-TeIbHOCTH?



Tema S. Oprannzanus ciay:k0bl M BHe[peHHe CHCTeMbl KOHTPOJIJIMHIa Ha npeanpusituu (ITK-1)
Jlexknus.

Opranuzanus NOAPa3AEICHUs] KOHTPOJIMHTA HA NPEAUPUATHN — IIOJIOKUTEIbHBIE W OTPULIATEIbHbBIE
CTOPOHBI. BapuaHTBI MOCTPOCHUS CTPYKTYPHI YIIPABICHUS CIIy>K00i KOHTposutiHra. IIpodeccrnonansubie n
JMYHOCTHBIE KadyecTBa KOHTpoJUIepa: NpoQecCHOHANbHbIE 3HAHUS M TpPeOOBaHMSA, JOIOJHHUTEIbHbIC
TpeOOBaHUS K CTPaTeTHUYeCKOMy KOHTpouiepy. PYHKIMU KOHTpOJJIEpa - KaK «IPOjAaBell IUIAHOB», Kak
KOOPAMHATOP B MHPOPMAITMOHHON CHCTEME MPEIIPUATHS, KaK KOHCYIBTAaHT PYKOBOJCTBA MPEATIPHUATHS.

[Tpenmnoceuiku GOpMHUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3auuu. Pa3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA!
NPUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHE B <«JIBEPU» NPEANPHUITHS; «BXKHUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYILYIO
JeSITeIbHOCTh OPTaHU3AIMK; YIPOUCHHE MO3UIHI; POCT 3HAYMMOCTH M 00beMa (YHKIUI KOHTPOJUIMHTA.
Temnbl BHEIpEHUsT KOHTPOJUIMHIA: MOAXOAB! K MPOBEICHHUIO MPEOOpa30BaHUN B OPraHU3AMHA — «MAJIBIMU
maraMu», «OoMOOMeTaHHMe», «IJIaHMpyeMas OBOJIONMS». THNWYHBbIE OIIMOKM TpPH BHEAPEHHUU
KOHTPOJIJIMHTA: B TIOHUMAHUU CYITHOCTH U 3a]lad KOHTPOJUTMHTA, B BBIOOpPE IIEeJIeH, Upe3MepHOe YBICUCHUE
OMHON W3 (YHKIMH KOHTPOJUIMHTA, W30BITOYHOE WIM HEJOCTATOYHOE KOJIWYECTBO WH(OpPMALUHU, TpU
BbIOOpE MH(pOpMAIH, TPOYHE OIIUOKH.

IIpakTH4Yeckoe 3aHATHE.

1. Opranuzanus noapasaeaeHusi KOHTPOJIMHTa Ha MPEANPUATUN — OJIOKUTENbHbIE U OTPULIATETIbHbIE
CTOPOHBI.

2. BapuaHTbI TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS CIIYKO0H KOHTPOJUTUHTA.

3.ITpodeccronanbHble M TMYHOCTHBIE KauyeCTBa KOHTpoJIIepa: NMpodeccuoHaibHble 3HaHUS U TPeOOBaHMUS,
JOTIOJTHUTENbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATErMYeCKOMY KOHTPOJLIEPY.

4.OyHKIMU KOHTpOJUIepa - KaK «IpoJaBel] IJIAHOB», KaK KOOPAWHATOp B WH(OPMALMOHHOM CHCTEME
MIPEIIPUSITHS, KaK KOHCYJIBTAaHT PYKOBOJCTBA IPEATIPUSATHSL.

5. CucreMbl KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3aL1H.
6. da3pl BHEIPEHUS] KOHTPOJUIMHTA.
7. TunnuHble OMMOKK PU BHEIPEHUU KOHTPOJUTUHTAY.
3aganus AJ151 CAMOCTOSITEIbHOM PadoThI.
. IlonoxxuTenbHbIe U OTPULIATEIBHBIE CTOPOHBI CITY>KObI KOHTPOJITUHTA.
. OpraHu3anuoHHble CTPYKTYpPBI YIIPaBIEHUs CITy>KOONH KOHTPOJUIMHTA.
. OyHKIMH KOHTPOJUIEPA.
. KakoBbI 0CHOBHBIE NOOYIUTEIbHBIE MOTHUBBI CO3/1aHUS CUCTEMBI KOH-TPOJUIMHIA HA IPEANPUATHN?
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5. Ilepeuncnute TUNMYHBIE (ha3bl BHEAPCHUS KOHTPOJIJIMHTA.

6. CpaBHUTE pa3IMYHbBIE CXEMBI BHEAPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTIA.

7. IlosicHuTe B3aUMOCBSI3b IPOEKTOB B XOJI€ pa3pabOTKU U BHEJPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUINHTA.
8. IIpokoMMeHTHpYIITe OCHOBHBIE OIIMOKYU MPU BHEAPEHUU CUCTEMbI KOHTPOJLTUHTA.

9

KakoBbl TUNHMYHBIE OMIMOKKM KOHTPOJJIEPOB B XOJAE€ TEKYLIEro (yHK-IIMOHHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa?

4. KoHTpO/Ib 3HAHUI 00yYAKOIIMXCS U THIIOBbIE OLIEHOYHbIE CPeACTBA
4.1. Pactipenenenue 6amios:
baniabHO-peHTHHTOBBIE MEPOTIPUSTHS HE MPETyCMOTPEHBI

4.2 TunoBsie OLIEHOYHBIE CPEACTBA TEKYILIETO KOHTPOJIS
Pedepar
Tema 2. CTpaTernyeckuii 1 ONepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPABICHUS
1. CymHOCTb CTPaTErnYeCcKOro U ONEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YIIPaBICHUS

2. IIporecc cTparernyeckoro KOHTPOJIst
3. MHCTpyMEHTapuil CTPaTeErnYeCcKoro KOHTPOJUINHT A



4. Cucrema cbanancupoBanHbix nokazareneit (CCIT)
5. OcoOeHHOCTH pear3aliy ONEPaTHUBHOTO KOHTPOJUTMHTA Ha MTPEIIPUS THH

CobecenoBanue

Tema 1. TeopeTnueckre 0OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA

1. CymHoCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBA3b KOHTPOJUIMHIA C IPYTUMH YIIPABIEHYECKUMU
JUCLUIIIMHAMMU.

2. XapakTepuCTHKa KOHLENIIMA KOHTPOJUTMHTA: (prumocodust JOXOJHOCTH; pa30HeHne 3a/1a4 KOHTPOJUTHMHTa
Ha UKL CO3aHNe NH(POPMALIMOHHOM CUCTEMBI, a/IeKBAaTHOM 3a/1a4aM IIeJIEBOTO YIIPABICHHUS.

3. Oranel ucropuu pa3BuThs KoHTposuHra no E. Maetipy, C.I. ®anpko. AMepukaHcKkas 1 HEMeLKas
MOJIENM KOHTPOJUIMHIA. DBOJIOLHUS B3[JIII0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun.

4. XapakTeprucTuKa NUpaMu/Ibl KOHTPOJUIMHTA HA MIPEANIPUATHH.

5. lenu, 3agaun 1 QyHKLIUK KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSIX: y4eTa, INIaHUPOBAaHUs, KOHTPOJIS U
perynupoBaHusi, HHPOpPMalMOHHO-aHATUTHYECKOro odecneueHus. CriennaabHble GYHKIUHN U 3a/1a4n
KOHTPOJUIHHTA.

TecTupoBanme

Tema 3. OOBEKTH 1 MHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIUHTA
1.B uctopuu pa3BUTHs KOHTPOJUIMHTA BBIJICISIOT JBE OCHOBHBIE ILIKOJIBI:
+aMepuKaHCKass U HEMeEILKas
-aHITINHACKAsI U HeMelKas
-aMepUKaHCKas U POCCUMCKas

2. ComocTaBlIeHHE KaKMX XapaKTEPUCTUK JAET BBIBICHUE JOCTHKEHUS IIOCTABJIEHHON LIENH
KOHTPOJUIMHIa?

— HavanpHBIX 1 KOHEUHBIX

+ MaKTUYECKUX M INIAHOBBIX

— TImaHOBBIX U BHEMIAHOBEIX

— KauecTBEHHBIX M KOJIMYECTBESHHBIX

(98]

. llen KOHTPOJTMHTA — KaK HAIPABJICHUS I€ITEIbHOCTH, BHITEKAIOT U3 1IEJICH:
— PykoBoauTens
+ Opranuzanuu

Vyera u ananmmsa

— IlnanupoBanus

4. Ha ManbIX mpeaAnpuaTHsIX OCHOBHBIE ()YHKITUH KOHTPOJUIMHTA BBITIONHSCT:
— byxranrep

+ PykoBoUTENb WIIH 3aMECTUTEIb

— HavanpHUMK IUIaHOBOTO OTACIa

Omneparop/uHXeHEp M0 TEXHUKE 0€30MMacCHOCTH

N

VYikaxkuTte QyHKIHIO KOHTPOJUIMHTA B cepe yuera:

— OmnpeneneHne T0MyCTUMBIX TPAHUI] OTKIOHEHUS BEJTHIHH

+ COop 1 00paboTka HHPpOPMAITIH

— COop n aHaNM3 TaHHBIX O PHIHKE KATUTAJIOB

— IIpoBenenue KanpKyIsIKU A7 0COOBIX 3aKa30B

6. K cnenmanbHbpIM (yHKINSAM KOHTPOJUIMHTA OTHOCSIT:

— Pa3pabotka u BeieHHEe BHYTPEHHETO y4eTa

+ COop u aHaIM3 JaHHBIX O BHEIIHEH cpene

— VHu(uKanus METOI0B U KPUTCPHEB ACATEILHOCTH OPraHU3aLUuH

10



— AHanu3 AesTeNbHOCTH NPEaIPUITUS

7. KOHTpOJUTUHT — 3TO

— Hamnor u noxoap! GpuU3NYECKUX JUIT

+ PyKoBOJICTBO, peryJaupoBaHue, yIIpaBICHUE, KOHTPOJIb
— EnuHbIM OAXoa rocyiapcTBa K HAJIOrOIUIaTebIIKaM

[TnanupoBaHue pabovero BpeMeHH B OpraHn3aluu
8. Uro BKIIIOYAET B ce0s LIUKI KOHTPOJUIMHTA?
— Teopus pa3BUTUS KOHTPOJUINHIA

_|_

Oransl JIaHUPOBaHUS
Peanuszanusg HaMe4YEHHEIX IeIei

— BHecenue npeniokeHuii Mo coBepIIeHCTBOBAaHUIO On3Heca

9. Crparernueckuii KOHTPOJUIUHT - ... (DYHKIIMU CTPATETHUYECKOTO IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI U CHCTEMBI
CTpaTernyecKoro HHPOPMAITMOHHOTO 00ECIICUCHUSI:

— 3amuiaer

+ Koopaunupyet
— OrcrauBaer
— Hamnpasiser

10. B otnuuue OT CTpaTern4eckoro KOHTPOJJIMHIa ONIEPATUBHBIA KOHTPOJUIMHT OPUEHTUPOBAH Ha
pe3ynbTar:

— IlocTosiHHBIN

+ KpaTtkocpounslit
— CpenHecpoyHbIi
— Jlonrocpo4Hsli

4.3 TIpomexxyTouHas aTTecTalus M0 AUCIUILTHHE IPOBOAUTCS B hopMe 3aueTa

Tunosbie Bonpocekl 3a4era (I1K-1)
1. IIpennochUIKK U UCTOPUS CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS KOHTpOJUIMHTA B yripasiienuu B CIIA, ['epmanum.
2. Hemenkas u aMepuKaHCKasi MOJIETTM KOHTPOJLJIMHTA.
3. OcoOGeHHOCTH STTOHCKOW MOJIENTA KOHTPOJUIUHTA.
4. CuHTe3 Mozenell KOHTPOJUIMHIa HA COBPEMEHHOM JTalle €ro pa3BUTHSL.
5. OnpeneneHue NOHATHS KKOHTPOJUTUHT». CTpaTrernuecKuii ¥ onepaTuBHBIA KOHTPOJIJIMHT.

6. ®unocodckast, GyHKINOHATbHASL, OPTaHU3AIMOHHAS U Hay4YHAasi COCTABISIONINE B ONPEIeICHIH
KOHTPOJUIMHIA.

7. CucteMHbIe CBOWCTBA CTPATETNYECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA.
8. KoHTposib M1 KOHTPOJITUHT.

9. Llenu u 3aa4M CTPATETUUYECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIMHTA.

10. ®yHKUMH U IPEIMET CTPATETHUECKOTO U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA.
11. CrpykTypa 1 cofeprareiabHasi XapaKTepUCTHKA pa3/1el0B KOHTPOJUIMHTA.
12. KoHTpOJUTMHT - HHTETpaibHas (cocTaBHast) QyHKIUS MEHEIKMEHTA.

13. IlpuHIUIBI KOHTPOJUIMHTA.

14. OcHOBHBIE KOHIICTIIIMM KOHTPOJITMHTA C OpUEHTAIIMEN Ha: yueT, HH(OopMaIuio, KOOPAHHAITHIO,
IUTAHUPOBAHKUE U KOHTPOJIb, OOIIYIO YIIPABIEHYECKYIO CUCTEMY.

15. KitoueBblie MON0KEHUSI TEOPUH CTPATETHUYECKOTO U OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

Tunosble 3aganusa 1 3adera (IIK-1)
He npenycMmorpeHsl.

4.4. Illkana orieHMBaHMsI IPOMEXKYTOUYHOU aTTECTALIMU



JleckpunTopsl (YpOBHH) — OCHOBHBIC IPU3HAKH OCBOCHHUS (ITOKA3aTeIn

Ornenka Komnerentuu
TOCTHKEHHMSI pe3ynbTaTa)

IK-1 3HaET CYMIHOCTD, LIETH W 3a/Ja4d OTIEPATUBHOTO U CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA, Pa3JIMYHbIE METONbI, DJIIEMEHTHl M TOIXOABl K
OpraHW3alMi  CUCTEMbl  KOHTPOJUTMHTA.fYMEEeT  HCIONbh30BaTh
«3aUTEHO» CHUCTEMY KOHTPOJUIMHTA IS ONTHUMH3AlMA TMPOU3BOACTBEHHOMN
nesitepHOCTH. BraneeT HaBbIKaMK aHaIU3a U IOCTPOCHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA TUTST omnpeeacHus s dexTuBHOCTH
MPOU3BOJICTBEHHOM JEATEIIBHOCTH U €€ ONTUMU3ALNN.

ITK-1 3HaeT CYIIHOCTD, LIETH W 3a/Ja4d OTIEPATUBHOTO U CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA, OCHOBHBIE METOJbI, D3JIEMEHTHl W TOAXOABl K
«HE 3aUTEHO» OpraHu3alMM  CUCTEMbl  KOHTPOJUTMHTA.fYMEET  HCIONb30BaTh
CHUCTEMY KOHTPOJUIMHTA IS ONTHUMH3AlMUA TMPOU3BOACTBEHHOMN
JEeSATETLHOCTH, HO JIOMYCKAeT HE3HAYUTEIIbHBIE OMUOKH. ||

5. MeTonnuyeckue ykazaHusi AJisl 00y4al0IIUXCS 110 OCBOCHUIO M CHUILTHHBI (MOLYJIS)

5.1 MeTtoandeckue yka3aHus IO OPTaHU3AIlMN CaAMOCTOSTEIBHOM PabOThI O0YUYaIOIINXCSI:

[Ipuctynas K W3y4eHUIO TUCIUIUIMHBI, B MEPBYIO odepelb OOydaromuMcsi HEOOXOAMMO O3HAKOMHUTBCS
comepxaHueM paboueil mporpammbl nuctuiumabl (PI1[]), xotopas ompezaenser coaepxaHue, oObem, a
TaKKe MOPSAIOK U3YUCHHsI U MTPETIOaBaHus yIeOHOM TUCIUILINHEL, €€ pa3/iena, YacTu.

J171 caMOCTOSATENbHOM paboThl BaKHOE 3HaYEHHE UMEIOT paszeibl «O0beM U collepskaHne AUCIUTITMHBD),
«YuebHo-MeTonyeckoe U HHGOpMAIIMOHHOE 00ecTieyeHIe TUCIUIUIUHBD U «MaTtepruaabHO-TEXHUYECKOe
obecrnieueHre JUCITUTUIMHBI, TpOrpaMMHOE obecreueHue, MpodecCuoHaIbHbIC Oa3bl TaHHBIX U
MH(OPMAIIMOHHBIE CIIPABOYHBIE CUCTEMBI».

B pazmene «O0beM u copepkaHHe AMCHUIUIMHBDY YKa3bIBAIOTCS BCE pas3leibl M TEMbl H3ydaeMoi
JTUCLUIUTMHBL, @ TAK)KE BUJIbI 3aHIATHI U TUTAHUPYEMBI 00BEM B aKaJIeMUYECKHX Yacax.

B pasgene «YdeOHo-meTomuueckoe U HH(POpMaLMOHHOE oOecledyeHrne AMCHUIUIMHBDY — yKa3aHa
pEeKOMeH1yeMasi OCHOBHAsS U JOTIOJIHUTENbHAS JINTEpaTypa.

B paznmene «MarepuanbHO-TeXHUYECKOE OOECIeueHue ITUCIHUIUIMHBL, TMPOTrpaMMHOE oOecreueHue,
npodeccuoHanbHble 0a3bl JaHHBIX U HWH(GOPMAIMOHHBIE CIPAaBOYHBIE CHCTEMBD» COACPKHUTCS IEepeueHb
npodeccruoHanbHbIX 0a3 JaHHBIX U MHQOPMALIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM, HEOOXOIHUMBIX AJII OCBOCHHUS
JUCLUTIINHBL.

5.2 PexomeHnanuu o0y4aronumMcs o padore ¢ TEOpeTUYeCKUMU MaTepuaiaMy Mo TUCIUIUINHE

[Tpu u3ydeHnn 1 mpopadbOTKe TEOPETUICCKOTO MaTepraia HeOOXOaUMO:

- IPOCMOTPETH €I1I€ pa3 Nnpe3eHTaruo Jekuuu B cuicteMe MOODLe, moBTOpUTh 3aKOHCIIEKTUPOBAHHBIN HA
JIEKIIMOHHOM 3aHSATUM MarepuaJl M JAONOJHHUTh €ro ¢ Y4YEeTOM PEKOMEHJIOBAHHOM JOMOIHUTEIbHOU
JIUTEPaTypBhl;

- IPY CAMOCTOSITEIbHOM M3yUYE€HUU TEOPETUUYECKOM TEMBbI CIENaTh KOHCIIEKT, UCIOJIb3Ysl PEKOMEHIOBAHHbBIE
B PI1/] ucrounuku, npodeccuoHalbHbIC 0a3bl TaHHBIX U HHPOPMAIIMOHHBIC CIIPABOYHEBIC CHCTEMBI:

- OTBETUTH HA BOIIPOCHI JJIsi CAMOCTOSTEIILHOW pabOTHI, 10 TeME MpeAcTaBIeHHbIe B myHKTe 3.2 PI1/I.

- TP MOAATOTOBKE K TEKYILIEMY KOHTPOJIIO UCIIOIb30BaTh MaTepuaibl (poHna oueHouHbix cpeacts (POC).
5.3 Pexomennamuu 1o pabote ¢ Hay4HOU U y4eOHOM uTepaTypoit

PaGota ¢ OCHOBHOW M JOTOJHUTEIBHOW JIUTEPATYpPOH SIBISICTCS TIJIaBHOM (OPMOH CaMOCTOSTEIBHOU
paboThl U HeoOXoAMMa MpPU TOATOTOBKE K YCTHOMY OMNPOCY Ha CEMUHApCKUX 3aHATHAX, K Jebaram,
TECTUPOBaHHUIO, dK3aMeHy. OHa BKIIOYAaeT NMPOpPabOTKy JIEKIIMOHHOTO Marepuaja U PEKOMEHIOBAaHHBIX
HMCTOYHUKOB U JINTEPATYPHI 10 TEMATUKE JICKLIUN.

Koncnekr nekuuu 1omkeH coaepxarb pedepaTuBHyI0 3alIMCh OCHOBHBIX BOIIPOCOB JIEKIIMH, B TOM YHCIIE C
onopori Ha paszMemieHHbie B cucteMe MOODLe mpe3eHTany, OCHOBHBIX MCTOYHUKOB W JIUTEPATYpPbl IO
TeMaM, BBIBOJIbI MO KaKIOMY Bompocy. KoHCIEKT MoXeT ObITh BBHIMOJIHEH B paMKaX pacleyaTKd BbLAAYH
MIPE3CHTAIMI JIEKIINI WK B OTAEIBbHOW TeTpanu mo mpeamery. OH JOKEH OBITh aKKypaTHBIM, XOPOIIO
YUTAaeMbIM, HE COJIEP’KaTh HE OTHOCAIIYIOCS K TeMe HH(OPMALIMIO UIH PUCYHKH.




KoHcnieKkThl HayyHOW JHUTEparypbl NMPU CaMOCTOSATENBbHOM IOATOTOBKE K 3aHATHUAM JOJDKHBI COJEPIKaTh
OTBE€ThI Ha Ka)KI[BIﬁ IOCTaBJICHHBII B TEME BOIIPOC, HUMCTL CCBUIKY Ha HWCTOYHHUK I/IH(bOpMaI_[I/II/I C
00s13aTeNbHBIM YKa3aHUEM aBTOpAa, HAa3BaHMS W TOJa HW3AAHUS HUCIOJIb3YeMOH HaydyHOW JHMTEpaTyphl.
Koucmexkt moxer 6I>ITB OIMOPHBIM (COI[ep)KaTB JIUIIIb OCHOBHBIC KIIFOYEBLIC HOSI/II_II/II/I), HO TIpU 3TOM
MO3BOJISIIOIIMM  JIaTh TIOJIHBIA OTBET IO BOINPOCY, MOXET ObITh MOAPOOHBIM. OO0bEeM KOHCHEKTa
OMpeaAciACTCa CaMUM CTYACHTOM.

B nporecce paboThl ¢ OCHOBHOM W JOTIOTHUTEIIBHON JTUTEPATYPOH CTYICHT MOXKET:

- JCJIaTb 3alluCu IO XOAYy UYTCHUA B BHUAC MPOCTOr0 WJIMW PAa3BCPHYTOIO IJIaHA (COB,Z[aBaTI: MEpCUCHb
OCHOBHBLIX BOITPOCOB, PACCMOTPCHHLBIX B I/ICTOLIHI/IKG);

- COCTaBJATH TE3HUCHl (LMTHpOBaHHE HauOoJee BAKHBIX MECT CTaTbu MJIM MOHOTpaduu, KOpPOTKOE
U3JI0KEHHE OCHOBHBIX MBICJIEH aBTOpA);

- TOTOBUTH aHHOTAIMH (KpaTKoe 000011IeHe OCHOBHBIX BOIIPOCOB PabOTHI);
- CO3/1aBaTh KOHCIIEKTHI (Pa3BEPHYTHIC TE3UCHI).
5.4. PexoMeHaIMK 10 IOATOTOBKE K OTAEIBHBIM 3a/IaHUSIM TEKYIETO KOHTPOJIS

CobecenoBanue MpennojaraeT OpraHu3aluio Oecelnpl MpernoAaBareist cO CTyAEHTaMH [0 BOIpOcam
MPAKTHYECKOTO 3aHATUS C LIEJbI0 Oojiee OOCTOATEIHHOTO BBISBICHHUS UX 3HAHUN MO OINpeneIeHHOMY
paszgeny, TeMme, mpobieme U T.I. Bce wieHbl Ipynmbl MOTYT Y4acTBOBaTh B OOCYXKIEHUU, J00aBIATH
nH(pOpMaIUIO, TUCKYTUPOBATh, 3a/1aBaTh BOIIPOCHI U T.1.

YCTHBIE OMpOC MOXKET TPUMEHATHCS B pas3audHbIX (Qopmax: (QpoHTaIbHBIN, WHIWBUIYAIBHBIN,
KOMOMHUPOBaHHBIA. OCHOBHBIE KaUY€CTBA YCTHOTO OTBETA MOJIJIEKAIIETO OI[CHKE:

- IPaBUJILHOCTH OTBETA IO CO/IEPIKAHUIO;

- IOJIHOTA U TITyOWHA OTBETA;

- CO3HATENIbHOCTh OTBETA;

- IOTUKa U3JI0KECHUS MaTepuaa;

- PalMOHAJILHOCTh UCIIOJIb30BaHHBIX PUEMOB U CTIOCOOOB PEIlIeHUs TOCTABIEHHON yueOHO! 3a1auu;

- CBOEBPEMEHHOCTh U A((HEKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHMS HATMISIHBIX MOCOOM U TEXHUYECKUX CPEACTB MPHU
OTBETE;

- HCTIOJIb30BaHMUE JIOMOTHUTEIILHOTO MaTepuarna;

- palMoOHAJIbLHOCTD HUCIIOIB30BAaHUSI BPEMEHU, OTBEJICHHOTO Ha 3a/1aHue.

YCTHBIM OIIPOC MOXKET CONPOBOXKAATHCS IMPE3ECHTALUEH, KOTOpas IMOATOTaBIMBACTCA IO OAHOMY U3
BOIPOCOB MPAKTUYECKOTO 3aHATH. [Ipy BBICTYIUICHHH C MPE3eHTalMell HeoOX0MuMOo oOpaIiaTe BHUMAaHHE
HA TaKWe MOMEHTHI KaK:

- colep)KaHUE TPE3CHTALMU: aKTyalbHOCTh TEMbI, MOJIHOTA €€ PACKPBITHSA, CMBICIOBOE COMAEp)KaHUE,
COOTBETCTBHE 3asBJICHHOM TEMbI COJIEP)KaHNIO0, COOTBETCTBHE METOAUYECKUM TPEeOOBAHUAM (LIETTU. CCHUIKU
Ha PECYpChl. COOTBETCTBHUE COACpPKAHUS U JIMTEPATyphl), MpaKTUUeCKas HaNpaBIeHHOCTb, COOTBETCTBUE
cofiepaHusl 3asBICHHON QopMe, aJleKBaTHOCTh UCIOIb30BAHUS TEXHUYECKUX CPEACTB YUeOHBIM 3ajlauaM,
MOCJIEZIOBATENBHOCTD U JIOTUYHOCTD MPE3EHTYEMOT0 MaTepuara;

- odopMiieHHE TMpe3eHTAlMU: O00bheM (ONMTHUMaTbHOE KOJWYECTBO), AW3alH (YUTAEMOCTh, HAJIMYHE U
COOTBETCTBHE TpaUKd U aHUMAIMH, 3ByKOBO€ OQOpMIIEHHE, CTPYKTypUpOBaHHE UHOpMAINH,
COOTBETCTBHE 3asBICHHBIM TpPEOOBAaHUSM), OPUTHHAIBHOCTH O(OPMIIEHUS, SCTETHKA, HCIIOJIb30BaHUE
BO3MOXKHOCTH MPOTPAMMHOM CpPeIbl, COOTBETCTBHE CTaHIAapTaM o(pOpMIICHUS;

- TMYHOCTHBIE KaueCTBa: OPATOPCKUE CIIOCOOHOCTH. COOMIOIEHUE PErIaMeHTa, SMOIIMOHATIBHOCTh, YMEHUE
OTBETUTH Ha BOIIPOCHI, CUCTEMaTU3UpPOBaHHbIE, INTyOOKKE U MOIHbIE 3HAHUS 110 BCEM pa3jiesaM MporpaMMmbl:
- coiep)aHWe BBICTYIUICHHUS: JIOTUYHOCTh H3JI0KEHHUS Marepualia, PacKpbITUE TEMBbI, JIOCTYIHOCTh
uznoxkenus, d3PpdextuBHoCcTh npuMeHeHus cpeacts HWKT, cmocoObl u  yciaoBHs —JIOCTHXKEHHUS
pPEe3yNBbTaTUBHOCTH W 3(P(EKTUBHOCTH U1l BBIMOJHEHHS 3a/1a4 CBOeH MpOo(eCCHOHAIBHONW WM Y4eOHOU
NeSITeNIbHOCTH, JI0Ka3aTeJIbHOCTh MPUHUMAEMbIX PEIICHUM, YMEHHE apryMEHTHPOBATh CBOM 3aKIIIOYCHMUS,
BBIBO/IB.

6. YueOHO-MeToAUYecKOe U MHPOPMALIMOHHOE 00ecnieYeHue TUCIHIINHBI

6.1 OcHOBHas nuTEpaTypa:
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1. )Kusaesa T. B., UrnaroBa T. B. Koutposusr : yue6HOe mocobue. - Kpacnospck: CDY, 2016. - 84 c. -
Texct : osnextponsbii // OBC «YHuBepcuterckas Oubnmoreka ommaiH» [caiit]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497210

2. demuna, U. /1., Baxpymmuna, M. A., be3pykos, . A., Topnosa, M. A., bapanosa, E. H. CoBpemeHHbIe
KOHIEMNIIMY yIPaBIEHYECKOro yueTa U KOHTPOJUIMHTA : yueOHOoe mocodue. - Beck Cpok 0XpaHbl aBTOPCKOTO
npaBa; CoBpeMEHHbIE KOHLIEIIIIMHU YIPABIEHUECKOro yueTa U KoHTposunHra. - Caparos: Al [Iu Op Menua,
2018. - 207 c¢. - Texkcr : onekrponneii // IPR  BOOKS [caiit]. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/74558.html

6.2 JlononHUTENBHAS JIUTEPATYpA!

1. Kenpuesckas H. P, Ilensmmckas U. C., IIatkoB A. H. Ctparernueckuil KOHTPOJUIMHT B IPOMBILIUIEHHBIX
opraHuzaiusax Mauoro OuzHeca : MoHorpadus. - Mocksa: KpearuBnas sxoHomuka, 2018. - 154 c. - Teker :
sanektpoHubit  / OBC  «YHuBepcuterckas ~— Oubnmoreka  onmaiim»  [caiit]. -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=498966

2. NBamkeBnu B.b. Ctparerndeckuii KOHTPOJUIMHT : yueb. mocodue. - M.: Maructp, MTH®PA-M, 2013. -
216c.

3. KakoBkuna T.B. Aymut-koHTposuHr. TeopeTndeckrue ¥ MEeTOJ0JIOrMYECKUE OCHOBBI : MOHOTpadus. -
M.: FOuutn, 2014. - 183 c.

4. Endpumona, U. @., Illeronesa, T. B. KoHTpomIHHT JOTHCTHYECKUX MPOIECCOB : y4yeOHOE MOocoOue. -
2031-06-07; KoHTpOJUTUHT TOTUCTUYECKUX TpoiieccoB. - MockBa: At [Iu Ap Menua, 2021. - 172 c. - Tekct
: anextponHbii / IPR BOOKS [caiit]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/108299.html

6.3 VHbpIe NICTOUHMKMU:

1. XKypnan «Bormpocsl skoHOMUKN - http://www.vopreco.ru.

2. Xypnan «Peanpubiil OuzHec» - http://www.real-business.ru - http://www.real-business.ru
3. Kypnan «Poccuiickuii 5JKOHOMHUYECKUH KypHaI» - https://re-j.ru/ - https://re-j.ru/

4. Xypnan «Cexpet pupmb» -http://www.sf-online.ru - http://www.sf-online.ru

5. Kypnan «Oxcniepr» - http://www.expert.ru - http://www.expert.ru

6. XKypnan ®uHaHCOBBIN qupekTop - https://www.fd.ru/

7. MexnyHapoHBIii xKypHai « MapKeTHHT U JJOTUCTHKa» - http://marklog.ru

7. MaTepuaibHO-TeXHHYECKOe o0ecnedeHue M CHUILIMHBI, IPOrPpaMMHOe odecrieveHne,
npodeccuoHaIbHbIe 0a3bI JAHHBIX U HHPOPMAIIMOHHBIE CTIPABOYHbIE CHCTEMbI

I[JIH MMPOBCACHUA 3aHATHN 110 JUCHUITIINHE HGOGXO,Z[I/IMO CJICAYIOIICC MAaTCpUAJIbHO-TCXHUYCCKOC
OGCCHG‘-IGHI/ICZ y‘-Ie6HI>Ie AyaIuTOpruu JId TIPOBCACHUA 3aHATUN JICKIIUOHHOI'O W CCMHUHAPCKOT0 THIIA,
IPYIIIOBbIX UM HHIUBHUIYaJIbHBIX KOHCYJIBTALMM, TEKYyLIETO KOHTPOJIA M IIPOMEXKYTOYHOM arrecTalud,
IIOMCIICHHUSA OJIs1 CaMOCTOSITEIILHOU pa6OTI:I.

VY4eOHble ayTUTOPUN U MIOMEIICHHUS ISl CAMOCTOSTEIbHON pabOThl YKOMIUIEKTOBAHBI CHICIIMATM3UPOBAHHOM
MeOeNbl0 U TEXHUYECKUMHU CPEACTBAMH 00yUeHHUsI, CITy>KalllMMU JJIsl TIPeACTaBIeHUs yueOHo nHpopManuu
OO0JIBIIION ayTUTOPHH.

[TomereHust 111 CaMOCTOSITEIBHON PabOThl YKOMITJIEKTOBAHBI KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKOM C BO3MOXKHOCTBIO
MOAKITFOYEHHUS K ceTn "UnTepuer” u obecrieueHrEeM JloCTyna B AIEKTPOHHYIO
nH(pOPMAITMOHHO-00pa30BaTEILHYIO CPeNy YHUBEPCUTETA.

Jlnist mpoBeieHusl 3aHATHI JICKIIMOHHOTO THIIA UCTIONB3YIOTCS HA0OPBI IEMOHCTPAIIMOHHOTO 000PYI0BaHUS,
o0eCreunBaroIre TEeMAaTHIECKUE WILTIOCTPAUU (TIPOEKTOP, HOYTOYK, SKpaH/ MHTEPAKTUBHASI TOCKA).

JIuneH3noHHOE ¥ CBOOOHO PacIpOCTpaHIeMOe IPOrpaMMHOE 00eCIICUCHHE:
ABBYY FineReader 8.0 Professional Edition

Adobe Acrobat 8.0 Standart Russian Version Win Full Educ

Google Chrome

Omneparmonnas cuctema Microsoft Windows 7, 8, 10
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[Tpodeccuonanpubie 6a3bl JaHHBIX U MH(POPMAITMOHHBIC CITIPABOYHBIE CUCTEMBI:
1. Lludporoii obpazosarenbublii pecypc IPR SMART. — URL: http://www.iprbookshop.ru
2. Scopus: 6a3a nannbix . — URL: https://www.scopus.com

3. Web of Science: momutemarudeckas pedeparuBHO-OMOIMorpadguueckas u HayKoMeTpudeckas 0aza
nauHbiX . — URL: https://apps.webofknowledge.com

4. Hayunas snexktponHas oubnunoreka «KubepJlennnka». — URL: https://cyberleninka.ru
5. Hayunas snexrponnas 6ubnuoreka eLIBRARY.ru. — URL: https://elibrary.ru
6. [Ipe3unenrckas 6ubnuoreka umenu b.H. Enpriuna. — URL: https://www.prlib.ru

7. TamOoBckast oOnacTHas yHUBepcaibHas Hay4yHas OubOmmorexka um. A.C. Ilymxuna. — URL:
http://www.tambovlib.ru

8.  VHuBepcurerckas  OuOnMoTeKka  OHJAMH:  3MeKTpoHHO-OMOnmoreunas  cucrema. —  URL:
https://biblioclub.ru

9. DNEeKTpOHHBIN KaTrajaor @yHIaMEHTaIbHON OoubmuoTeKn TTV. — URL:

http://biblio.tsutmb.ru/elektronnyij-katalog
10. OBC «YuuBepcuterckast oubnmmoreka onnaita» . — URL: http://www.biblioclub.ru
11. FOpaiit: snexTponHo-6nbnmuoreunas cucrema. — URL: https://urait.ru

JJIeKTPOHHasi HH(POPMALIMOHHO-00pa3oBaTe/IbHAsA Cpeaa
https://auth.tsutmb.ru/authorize?response type=code&client id=moodle&state=xyz

B3aumoneiicTBue mpernomaBaTenss M CTy[JEHTa B Ipolecce OOy4eHHUs OCYLIECTBISETCS MOCPEICTBOM
MYJIBTUMEUMHBIX, THIIEPTEKCTOBBIX, CETEBBIX, TEICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, HUCHOIb3YEMBIX B
ANIEKTPOHHOH MH(OPMAIIMOHHO-00Pa30BATEILHON CPEie YHUBEPCUTETA.



